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Hva
er NYE LeA?

Fra høsten 2010 tilbyr Arbeiderbevegelsens
Arbeidsgiverforening (AAF), i samarbeid
med Høgskolen i Oslo (HiO), et utvidet og
styrket studieprogram i ledelse og 
organisasjon for arbeiderbevegelsen. 

Lanseringen av NYE LeA (Ledelse og 
organisasjon for arbeiderbevegelsen)
innebærer at:

•Antall studieemner utvides fra tre 
til fire

•Antall studiepoeng økes fra 10 til 15
for hvert studieemne

•Arbeidsrett tilbys som eget 
studieemne

•Alle samlinger er lagt til Høgskolen 
i Oslo

•Gjennomføringen av alle emnene 
utgjør 60 studiepoeng som gir
studentene tilsvarende en heltids 
årsenhet innenfor organisasjons- og 
ledelsesfag. NYE LeA kan inngå i en
bachelorgrad i høgskolesystemet.

Hvordan
er NYE LeA lagt opp?

NYE LeA er et deltidsstudium som går
over to år og er organisert med disse
emnene:

• Emne 1: Organisasjon og ledelse
Struktur, ledelsesteorier, kultur, 
etikk, makt, beslutningsprosesser, 
kommunikasjon og konflikt

• Emne 2: Personalledelse (LMR)
Personalledelse, rekruttering, 
kompetanseutvikling, karriereplanlegging,
arbeidsmiljø og strategisk ledelse

• Emne 3: Organisasjonsendring, 
prosjekt og prosjektledelse

Drivkrefter og strategier for organisa-
sjonsendring, prosesser, utvikling og
prosjektorganisering som arbeidsform

• Emne 4: Arbeidsrett
Rettsforholdet mellom arbeidstaker og
arbeidsgiver, og det rettslige forholdet
mellom partene i arbeidslivet

• Du kan søke om å bli tatt opp på hele
studiet (fire emner) eller du kan søke
på et enkelt studieemne, ut fra 
kompetansebehov og interessefelt



Studieprogrammet baseres på arbeider-
bevegelsens verdier og ivaretakelse av
likestillings- og diskrimineringshensyn.
Det gis innføring i studiets arbeidsformer
og veiledning i oppgaveskriving.

Hvert studieemne går over et semester
og gjennomføres som heldags samlinger 
à to eller tre dager med forelesninger, 
diskusjoner og gruppearbeid, samt 
utviklingsarbeid i egen organisasjon 
og nettverkstøttet undervisning. 

Hvert studieemne avsluttes med en 
eksamen, men dette er valgfritt.  

Hvorfor
NYE LeA?

Studieprogrammet LeA startet opp i 2003
som en følge av at arbeiderbevegelsen så
behovet for å styrke og profesjonalisere
lederskap og personalledelse i egne 
virksomheter. 

Mange av arbeiderbevegelsens foretak
har den særegenheten at de har både
valgt og ansatt ledelse. Dette setter
spesielle krav til utøvelse av ledelse,
arbeidsfordeling og rolleforståelse. De
fleste foretakene arbeider også for bedre

betingelser og bestemmelser for sine
medlemmer, men ivaretar ikke alltid det
indre livet i egen virksomhet like godt.
Når man gjør en god jobb utad, tar man
det som en selvfølge at alt går av seg
selv i forhold til de som er ansatt i egen
virksomhet. Men slik er det jo ikke alltid! 

Disse utfordringene bidro til at ledelses-
programmet LeA ble utviklet og tilbudt
fra 2003. I tidsrommet 2003–2009 har til
sammen 150 studenter gjennomført deler
eller hele studiet. Tilbakemeldingene har
vært gode, og studentene anbefaler ofte
studiet til andre. 

Hvem 
er NYE LeA for?

Målgruppen for studiet er valgt ledelse,
ansatt ledelse og personalansvarlige i
arbeiderbevegelsen. Det gis imidlertid
anledning for andre i AAFs medlems-
foretak å delta på studiet. 

Søkere må ha generell studiekompetanse
eller realkompetanse. Søkere uten studie-
kompetanse/realkompetanse kan delta
på enkeltemner og få utstedt kursbevis
så sant det er ledige plasser.



Kontaktinformasjon 
for spørsmål om 
søknadsfrister, krav om 
opptak, betaling etc. 

Se nettsidene til AAF:
www.aaf.no/lea 

Arbeiderbevegelsens
Arbeidsgiverforening 
ved Berit Aaker, 
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Høgskolen i Oslo 
ved Lasse Saur, 
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